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หลกัสูตร การเพิม่ประสทิธภิาพงานดว้ย HORENSO 

(การสือ่สาร ประสานงาน การรายงาน และการปรกึษา) 

                                                    วนัที ่15 ธนัวาคม 2565  

เวลา 09.00-16.00 โรงแรมเซนตเ์จมส ์สขุมุวทิ 26 

หลกัการและเหตผุล 

       ในยคุปัจจบุันเป็นยคุทีจ่ะตอ้งเรง่ทํางานแขง่กับเวลา ใครทํางานรวดเร็วกวา่ก็ยอ่มจะมโีอกาสมากกวา่ 
องคก์รญีปุ่่ นเองจงึมเีทคนคิในการทํางานทีเ่นน้ความรวดเร็ว รอบคอบ โดยทีย่ังคงมกีลิน่อายของวัฒนธรรมการ
ทํางานตามระบบของสายงานอยา่งครบถว้นอยู ่น่ันคอื เทคนคิการสือ่สาร การประสานงานการรายงาน และการ
ปรกึษา แบบ HORENSO 

  

วตัถปุระสงค ์

1. เพือ่ใหท้ราบความจําเป็นใน  การสือ่สาร การประสานงาน การรายงาน และการปรกึษา ในกระบวนการ
ทํางาน อยา่งเป็นระบบดว้ยหลักการ HORENSO 

2. เพือ่ทราบแนวทางและวธิกีารปฏบิัต ิและการประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงานอยา่งเหมาะสม 

 หวัขอ้การอบรม 

1. ปัญหาในระหว่างการทํางานทีม่ผีลกระทบตอ่ผลการปฏบิัตงิาน 
2. วันเวลาเป็นของมคีา่ตอ่การทํางานตามวัฒนธรรมญีปุ่่ น 
3. ความสําคัญและแนวคดิ HORENSO หลกัการทํางานแบบญีปุ่่ น 
4. 3 เสาหลัก HORENSO 

• Houkuoku  หมายถงึ การรายงานสภาพผลการทํางานระหว่างการปฏบิัตงิาน
อยา่งตอ่เน่ือง 

• Renraku หมายถงึ การแจง้ขอ้มลูขา่วสารตา่งๆ ทีเ่กีย่วกบังานใหผู้ส้ัง่งาน และ
การตดิตอ่ใหผู้เ้กีย่วขอ้งทราบ 
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• Soudun หมายถงึ การปรกึษาหารอืหัวหนา้หรอืผูเ้กีย่วขอ้ง เมือ่มอีปุสรรคในการ
ทํางาน 

5. หัวใจสําคัญของ HORENSO 
6. ตามสายบังคับบัญชา ตรงไปตรงมา เท็จจรงิ รวดเร็ว  ครอบคลมุ ทั่วถงึ ราบรืน่  ตอ่เน่ือง ให ้

เกยีรต ิและเป็นมติร 
7. การเชือ่มโยง HORENSO ไปสูค่วามเป็นระบบ และความสําเร็จและยั่งยนื 

กลุม่เป้าหมาย 

          พนักงานฝ่ายธรุการ หรอืพนักงานทกุฝ่าย ทกุตําแหน่ง ภายในองคก์ร 

  

วทิยากร  อาจารยส์านุพนัธ ์ ใบศร ี

ประวตักิารทํางาน 

หวัหนา้สว่นบคุคล                       กลุม่บรษิทั อเีทอนลั เรซิน่ จํากดั 

หวัหนา้แผนกแรงงานสมัพนัธ ์      กลุม่บรษิทั ตะวนัออกโปลเีมอรอ์ตุสาหกรรม จํากดั 

ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล        บรษิทั ย ูสตาร ์(ประเทศไทย) จํากดั (เครอืจเีอ็มเอ็มแกรมมี)่ 

ผูจ้ดัการฝ่ายทรพัยากรบคุคล        บรษิทั ซนัโย เซมคิอนดกัเตอร ์ประเทศไทย จํากดั 

  

วธิกีารอบรม 

บรรยาย / อภปิราย  40 % 

 Workshop  กรณีศกึษา การนําเสนอ         60 % 

จํานวนวนัอบรม   1-วัน 

   อัตราคา่อบรม (รวมคา่เอกสารการอบรม –อาหารกลางวันแบบบฟุเฟต ์อาหารวา่งเครือ่งดืม่ชา-กาแฟ) 

• อัตราคา่อบรมตอ่1 ทา่น 
           (รวมคา่วทิยากร  เอกสารการอบรม อาหารกลางวนั เครือ่งดืม่ชากาแฟ) 

คา่อบรมสมัมนา/1 ทา่น ราคากอ่น VAT VAT 7% ภาษหีกั ณ ที่
จา่ย  3% 

ราคาสทุธ ิ

คา่อบรม 1 ทา่น 3,500 245 (105) 3,640 

     

Pro สมคัร 2 ทา่นคา่อบรม ทา่นละ 3,000 210 (90) 3,120 
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สอบถาม: ฝ่ายอบรม   Tel. 0-21753330 or 086-6183752 (True) 

Fax. 0-29030080 # 9330 หรือ E-mail : aranya.chaidejsuriya@gmail.com ; ptstraining3@gmail.com 

www.ptstraining.in.th 

 

หลกัสูตร การเพิม่ประสทิธภิาพงานดว้ย HORENSO 

(การสือ่สาร ประสานงาน การรายงาน และการปรกึษา) 

ส่งมาที info.ptstraining@gmail.com หรือ ptstraining3@gmail.com 
   
บรษิทั_______________________________________________________________________________ 

   ท่ีอยู่ออกใบกาํกบัภาษี__________________________________________________________________ 

   ____________________________________________________________________________________ 

   รหสัไปรษณีย_์____________________เลขประจาํตวัผูเ้สยีภาษ_ี___________________________________ 

  ชื่อผูป้ระสานงาน (HR)____________________________โทรศพัท ์_______________________ต่อ_______ 

   Fax: _________________________     E-mail: _____________________________________________  

  วนัสมัมนา____________________________________________________________________________ 

1. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________  

2. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________ 

 

3. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________ 

 

4. ชื่อ-นามสกุล (ภาษาไทย) _______________________________________________________________ 

ตําแหน่ง: ___________________________________มอืถอื: __________________________________ 

E-mail: ____________________________________________________________________________ 
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